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Action incitative « appui aux politiques publiques »

Appel a projets 2024
Emergence, consolidation et valorisation de projets
d’expertise et d’appui aux politiques publiques
Appel & projets au fil de I'eau au cours de I'année 2024

Soumission des projets et demande de renseignements :

action-incitative.dapp@inrae.fr

1. Contexte de cet appel

L'action incitative « appui aux politiques publiques » s’inscrit dans le cadre de la stratégie INRAE 2030 (INRAE
2030) et du COMP 2022-2026 (contrat d’objectifs, de moyens et de performance). Elle répond tout particuliere-
ment a la premiére des trois orientations de politique générale de cette stratégie (OP1), intégrant la mission
INRAE d’éclairer les débats sociétaux et les politiques publiques. L’ambition est, en particulier, de soutenir les
recherches dans ce domaine et de mobiliser les résultats de nos recherches pour qu’ils contribuent a concevoir
les politiques publiques, accompagner leur mise en ceuvre et contribuer a les évaluer. En retour, l'interaction
avec les porteurs de politiques publiques et les acteurs de I'action publique?® nourrit la recherche grace a I'émer-
gence de nouvelles questions et contribue a son utilité sociale. L'expertise et I'appui aux politiques publiques
(EAPP) constituent une mission importante de I'Institut. Celle-ci prend des formes trés diverses ; elle concerne
une tres large part des thématiques traitées a INRAE ainsi qu’un grand nombre de partenaires publics non aca-
démiques (PPNA - lien intranet).

Les trois premiéres éditions de I'appel ont permis de soutenir 21 projets. Depuis 2023, cette action incitative se
présente sous la forme d’un appel au fil de I’eau et bénéficie d’'une procédure de décision renouvelée, afin de
mieux répondre aux besoins des équipes scientifiques.

2. Projets attendus :

Dans la continuité des appels précédents, I'objectif de cet appel est de soutenir les équipes INRAE engagées
dans des activités transversales et/ou innovantes d’EAPP, en vue d’accroitre I'impact des recherches d’INRAE
sur les politiques publiques.

Sont attendus des projets de types suivants :

1. Création d’'une communauté en EAPP, ou montée en puissance du volet EAPP d’une communauté existante.
Sont attendus ici des actions d’animation de communautés ou réseaux sur une thématique a fort enjeu sociétal.
Ces animations seront centrées sur I'appui aux politiques publiques (échanges de pratiques, réflexions sur de nou-
velles méthodes, valorisation, ...). Le soutien vise des communautés internes ou des communautés internes et
externes animées par des scientifiques INRAE. Il s’adresse également a des consortiums souhaitant préparer la
négociation d’un contrat de recherche financé par un acteur de I'action publique ou une soumission a un appel
d’offre externe ultérieur. Les propositions sur des thématiques ou sujets mal couverts (attente en termes de poli-
tiques publiques de la part des partenaires, sans communauté ou réseau bien identifié au sein d’INRAE), ainsi que
les propositions largement interdisciplinaires sont encouragées.

1 Activités des acteurs publics et non publics concourant principalement a la mise en ceuvre des politiques publiques.



2. Innovation de méthodes en matiére d’EAPP

Sont attendus ici des projets qui permettent d’expérimenter de nouvelles méthodes en matiere d’EAPP : dyna-
miques d’intelligence collective ou participative pour co-construire un projet, conduite de projet avec des dé-
marches innovantes, nouvelles fagcons de partager les résultats de la recherche, montée en généricité (transfert
de résultats ou méthodes appliquées a une échelle ou un domaine particulier a un niveau plus large), ...

3. Valorisation de résultats et/ou connaissances scientifiques pour 'EAPP

Sont attendus des projets de valorisation en EAPP de résultats et/ou connaissances scientifiques ayant un impact
potentiellement fort dans ce domaine. Ces projets de valorisation peuvent avoir pour objet d’augmenter la géné-
ricité ou le domaine d’application d’un résultat, d’avoir un impact sur sa diffusion (en termes qualitatifs ou quan-
titatifs, ...). Le dossier de soumission devra identifier clairement la ou les politique(s) visée(s) et les acteurs cibles,
et argumenter I'impact espéré.

Les projets devront s’inscrire dans une ou plusieurs activités EAPP telles que définies dans la typologie EAPP
d’INRAE : expertise ; sensibilisation et information ; formation ; recherche pour et sur les politiques publiques ;
gestion/administration de plateformes, bases de données, systéemes d’informations, collections, observatoires,
... . Les projets pourront s’inscrire dans une des étapes du cycle de vie des politiques publiques : éclairage des
parties prenantes, aide a la conception et évaluation, appui a la mise en ceuvre.

La transversalité étant un élément clé pour le développement de I'EAPP, elle est particulierement encouragée.
Elle se matérialise, par exemple, au travers de différentes disciplines et domaines d’activité, de I'implication de
plusieurs départements scientifiques, de I'articulation du projet soumis avec des métaprogrammes ou d’autres
programmes transversaux d’INRAE. Cette transversalité est également importante dans les liens partenariaux
hors INRAE, avec implication d’acteurs de I'action publique.

Sont attendus des projets qui pourront étre a différents stades de maturité en matiére d’EAPP :

— L'émergence : nouvelles fagons de faire de I'appui aux politiques publiques ; construction de nouveaux ré-
seaux, mobilisation de nouvelles équipes, nouvelles thématiques, nouvelles pratiques.

— La consolidation : développement des impacts en terme d’EAPP de projets engagés ; mutualisation des mé-
thodes et outils ; portage dans des projets de plus grande ampleur.

— La valorisation et le transfert de travaux aboutis pour améliorer I'utilisation de leurs résultats et de leurs
enseignements vers les partenaires des politiques publiques et de I’action publique.

3. Conditions d'éligibilité et critéeres d’appréciation :

Pour étre éligibles, les projets proposés devront :
— Développer une ou des actions d’EAPP telles que définies dans la typologie EAPP d’INRAE rappelée ci-dessus.

— Associer des acteurs de |'action publique au projet :

o Dans le cas des projets du type 1., la participation effective de ces acteurs n’est pas obligatoire.
Cependant le projet doit avoir pour objectif I'implication de ces acteurs a terme. Le document de
soumission devra explicitement mentionner les acteurs visés et la fagon dont ils seront impliqués
dans les projets ultérieurs.

o Dans le cas des projets de type 2. ou 3., la participation d’acteurs de I'action publique est obliga-
toire.

Les projets éligibles proposés seront évalués au regard des critéres suivants :

—  Originalité et faisabilité du projet :
Ce critere comprend notamment : la qualité scientifique des fondements du projets et son insertion dans
la stratégie du ou des département(s) de recherche impliqués, I'originalité en matiére d’EAPP (y compris
la transversalité des approches), la clarté de la présentation du projet, sa contribution a I'enrichissement
des questions scientifiques par les activités EAPP, sa faisabilité technique, le réalisme du planning, I'adap-
tation des livrables au(x) attentes des partenaire(s) APP, 'adéquation du budget demandé (et des autres
financements acquis) avec les objectifs du projet.

— Politiques publiques et partenariat :
Ce critéere comprend notamment : I'identification de la ou des politique(s) publique(s) visée(s) et de ses
principaux acteurs, la construction du partenariat interne et externe, la contribution et le savoir-faire de
chaque partenaire.



— Impacts attendus :
Ce critére comprend notamment : I'impact attendu du projet sur une ou des politique(s) publique(s),
limpact en termes de positionnement sur un sujet EAPP ouvrant des perspectives scientifiques et/ou
partenariales (y compris des financements).

4. Durée et colts éligibles

Les actions proposées sont a calibrer sur une a trois années au plus pour un montant maximal de 30 k€. Le
financement demandé doit porter sur les colts des actions particuliéres a engager pour répondre aux objectifs
de cet appel a projet.

Tous les personnels des unités INRAE peuvent répondre a cet appel a projets quel que soit leur employeur. Les
partenaires externes a INRAE qui participent au projet ou a son suivi ne pourront pas recevoir de financement
direct.

Le budget de I'ensemble du projet avec les éventuels autres financements déja obtenus et/ou a venir et le finan-
cement détaillé demandé a cet appel devront étre précisés.

Les dépenses éligibles sont :

— les frais de fonctionnement ;

— les frais de missions, d’animation et d’organisation de séminaires ;

— les frais d’édition et de diffusion, les dépenses d’informatique ou d’infographie ;
— les gratifications de stage ;

— les prestations de sous-traitance, dment argumentées et en proportion limitée.

Pour les propositions pluriannuelles, la répartition du montant demandé entre les années doit étre précisée. La
prévision budgétaire annuelle fournie dans le projet sera utilisée pour transférer les fonds aux unités INRAE im-
pliquées apres sélection des projets. Le financement versé aux unités relevant de la Subvention d’Etat (SE), leur
gestion devra suivre les régles de consommation de cette subvention. Cela signifie que les crédits ouverts en
année N devront étre consommeés avant la la cl6ture budgétaire de I'année, conformément aux regles financieres
de I'Institut. La DAPP ne demandera pas de justificatifs financiers a la fin du projet.

5. Modalités de I'appel a projets

Soumission du dossier
La soumission des dossiers a I'appel a projets de I’Action Incitative de la DAPP se déroule en une seule étape.

Le modele de dossier de soumission peut étre téléchargé ici : https://dapp.intranet.inrae.fr/action-incitative

Le dossier rempli doit étre envoyé a |’adresse suivante : action-incitative.dapp@inrae.fr

Processus d’évaluation

Une équipe d’animation de I'appel a projets au sein de la DAPP (action-incitative.dapp@inrae.fr) est en charge
du bon déroulement du processus. Les projets seront évalués dans le cadre d’une procédure en 3 étapes :

1. Eligibilité :
Le caractére éligible des projets (voir § 3.) sera déterminé par la DAPP.

2. Evaluation des projets :

L’évaluation des projets sera conduite par un comité d’évaluation composé de I'ensemble des Corres-
pondants « Appui aux politiques publiques » (CAPP) des départements et de I'équipe d’animation de
I"'appel. Le comité sera présidé par le directeur de la Direction de I'appui aux politiques publiques.

Cette évaluation sera faite sur la base de I'avis des départements de recherche (contribution du projet
a la stratégie du département) et du rapport de deux évaluateurs (un issu du réseau des CAPP et un issu
de la DAPP, avec possibilité de faire appel a un évaluateur hors du comité si le projet le nécessite). Cer-
taines Directions d’appui pourront étre sollicitées en amont pour avis selon les thématiques abordées
(sciences participatives, données, international, ...).



3. Décision de soutien :
La décision de soutien sera prise par le Directeur général délégué a I'expertise et a I'appui aux politiques
publiques, sur la base de la recommandation du comité d’évaluation, et apres validation des chefs des
départements concernés.

Notes :

e |l est conseillé aux porteurs de contacter leur département de recherche avant la soumission du pro-
jet, notamment par 'intermédiaire de son correspondant APP (https://dapp.intranet.inrae.fr/la-
dapp/les-correspondants-a-l-appui-aux-politiques-publiques).

e Les projets pouvant se déposer au fil de I'eau, le comité d’évaluation rendra son avis dans un délai
maximum de quatre mois.

e L’avis et les recommandations du comité d’évaluation seront transmis dans tous les cas aux porteurs
de projet.

Suivi des projets

Un comité de suivi des projets retenus sera mis en place par la DAPP en lien avec les Correspondants APP des 14
départements d’INRAE. Des points d’avancements seront faits avec les porteurs des projets : rendez-vous parti-
culiers ou séminaires d’animation de |’Action Incitative organisés par la DAPP.

6. Contacts et renseighements

Toutes les informations concernant I’Action Incitative se trouvent sur le site intranet de la DAPP sur une page
dédiée : https://dapp.intranet.inrae.fr/action-incitative

Pour toutes questions relatives a I'appel a projets, aux projets attendus et aux modalités, vous pouvez contacter
I’équipe d’animation de I'appel a projets de la DAPP a I'adresse action-incitative.dapp@inrae.fr.




